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UCVTV, en familia
yentodo Chile

r{4 iuno noadminis-
Sna bien su propia
vida, ¢como espe-
ran que le confien una em-
presa?”, decia un profesor de
administracion al tratar de
ilustrar la importancia de las
decisiones personales y orga-
nizacionales. Esnotorialare-
lacion que existe entre estos
sujetos. Asi como cada traba-
jador tiene un impactoen su
organizacion, el destino de
ésta tiene un impacto en ca-
dauno de sus trabajadores.

Los trabajadores de una
empresa son los que velan
por la satisfaccion del clien-
te, controlan la calidad y los
procesos, ademds, tienen
impacto directo en el éxito
de los planes de las empre-
sas, mediante su esfuerzo y
compromiso. Los trabajado-
res son los cimientos de to-
da buena organizacion, pe-
roquizas, una de sus labores
menos valoradas en la orga-
nizacion, es la labor de hu-
manizar y dar calidez a lo
que, de otra forma, sélo se-
ria un monton de frios fie-
110s, cables y cemento.

En UCVTV evidencié a
unincreible equipo de traba-
jo, gente altamente capacita-
day laboriosa, pero, sobre
todo, por su gran corazon,
siempre dispuestos aayudar
ydonde el concepto de fami-
lia siempre predomino.

En mi opinién, estos tilti-
mosarios fueron cadticos pa-
ra la familia, junto con la pér-
dida deamados comparieros,
que ahoraestin en los cielos,
el proceso de reestructura-
cion por el cual pasa UCVTV
no ha dejadoasu planilla in-
tacta, pero, aun asi, dejando
de Jado la situacién contrac-
tual, al mirar las amistades
creadas, las experiencias vivi-
das, uno descubre, que lejos,
lo mejor de una empresa, es
la calidez desus personasylo
humano de sus relaciones.

Agradecimientos, y de-
seos de buena fortuna, a los
integrantes dispersos por
Chile y el mundo de la anti-
guay gran familia de UCVTV.
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ace pocas semanas, el

Consejo Nacionalde In-

novacion para el Desa-
rrollo (CNID) lanzo el informe
“Ciencias, tecnologias e innova-
cidn para un nuevo pacto de de-
sarrollo sostenible e inclusivo”,
que criticala falta de continui-
dad que ha existido en la estra-
tegia nacional de innovacion.
Esto, llevo al Consejo a pensar
en medidas que lograsen un
consenso politicoy téenico, pa-
ra asegurar que sus propuestas
se implementen y perduren en
eltiempo.

A primera vista, puede lla-
mar la atencion que, entre la lis-
ta de medidas para dar “un nue-
voimpulso” a la innovacion, se
proponga un impuesto y, més
atin, quese diga que hay consen-
sodenrdsdelaidea. Laverdad es
que este “impuesto” no es un
impuesto tal como estamos
acostumbrados: el dinero recau-
dado se invertiria directamente
en proyectos seleccionados por
las empresas, y que beneficia-
rian directamente asusector. De
hecho, durante la elaboracién
de este informe, las ideas se dis-
cutieron con todos los actores
relevantes, y esta propuesta tu-
vouna buena acogida por parte
de lideres empresariales.

BAJA INVERSION EN I+D

Ahora, pese a los esfuerzos de
las tiltimas décadas, Chile sigue
siendo el pais de la OCDE con
unamenor inversion en Investi-
gacion y Desarrollo (I+D). ¥ la
evidencia empiricamuestra que
lainversion en investigacion, de-

Gasto en I+D en 2015 como porcentaje del PIB
Paises OCDE vy otros seleccionados
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sarrollo einnovacion (1+D+) es
un determinante importante
de laproductividad, estancada
en Chile desde aproximada-
mente el afio 2000.

Hay razones econdmicas
que explican por qué, pese a
sus beneficios, las empresas
invierten menos de lo que se-
ria socialmente 6ptimo en
1+D+i, La mds importante es
que enmuchos casos es dificil
“caprturar” los beneficios en-
tregados por el nuevo conoci-
miento, una vez que éste es
desarrollado: siuna idea es fa-
cilmente imitable, se reducen
los incentivos para desarro-
llarla, ya que otros podran co-
piarla sinincurrir en los costos
necesarios para desarrollarla
(existen “externalidades posi-
tivas™). Esto justifica la existen-
cia de las patentes de inven-
cion, los subsidios de Innova-
Chile, yel incentivo tributario
alainversion en I+D,

EL “IMPUESTO”

éPor qué entonees un impues-
to? Los instrumentos existen-
tesson efectivos en promocio-
nar cierto tipo de inversiones,
perono todas. En particular,
estos incentivos no son efecti-
vos cuandoun proyectoes de-
masiado costoso para que una

empresa lo desarrolle por si so-
Ia, o cuando los beneficios que
capturaria esta empresa serian
bajos en relacion al beneficio
que podrian obtener también
suscompetidores. Laideadelas
juntas de inversion para I+D+
sectorial es fomentar el que las
empresas colaboren en resolver
desafios colectivos.

Lo interesante es que lo re-
caudado por este “impuesto”
no va a las arcas fiscales, sino
que se destina directamente a
unajuntade inversion, adminis-
trada por las mismas empresas,
que desarrollan actividadesque
benefician a un sector en su
conjunto como, por ejemplo,
sistemas de deteccion de plagas
para la agricultura o tecnologias
parael uso eficiente del agua en
mineria. La propuesta del CNID
es que solo las empresas gran-
des de un sector tengan que
contribuir, pero que todas las
empresas se vean beneficiadas
por estos proyectos. En cada
sector pueden existir varias jun-
tas de inversion, que compitan
entre ellas por los recursos
aportados por las empresas.

Este impuesto fue propues-
to originalmente por Paul Ro-
mer, actual Economista Jefe del
Banco Mundial. Suidea es com-
binar la capacidad del mercado

y los privados para seleccionar
las mejores oportunidades de
inversion, con la capacidad del
Estado de asegurar que las em-
presas contribuyan, y asi evitar
los “free riders” o “polizones”,
empresas que decidan noinver-
tir, sabiendo que de todas for-
mas obtendran los beneficios
graciasa la inversion de otros.

POSIBLES BENEFICIOS
Existen una serie de temas nor-
mativos y de disefio que deben
discutirse, pero en principio, la
propuesta es interesante y tiene
un gran potencial. i se invirtie-
rael 0,1% de las ventas de las e
presas que facturan mas de
100.000 UF anuales, la inver-
sion total en I+D aumentaria en
mas de un 70%.

Ademas de estimular la in-
versién en 1+D, la propuesta es
especialmente interesante para
Chile: primero, porque gran
parte de nuestra economia de-

pende de los recursos natura-

les, y el cambio climético esta

generando nuevos desafios que

deben abordarse de manera
conjunta; segundo, porque fo-
menta la colaboracion, funda-
mental para la investigacion e
innovacion, peroque, en Chile,
debido a los bajos niveles de
confianza, es muy baja. (&1
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El precio dela verdad.
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En esta obra se plantean
preguntas respecto a la rela-
cionentrelosbienes materia-
les e inmateriales, laverdad y
el dinero. Acd podemos des-
cubrir que, a juicio del autor,
el dinero tiene el poder de
amenazar elrespeto y de des-
ouir el lazo que une a los
hombres. Puede corromper
hasta el infinito. ¢Por qué?
Responder es entender en
qué sentidoel precio -sin pre-
cio- de la verdad es insepara-
ble del precio de la dignidad.
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nun formato dgil, senci-
E llo, con diversas edicio-
nesregionales y presen-
tadas endistintosidiomas, el si-
o web elaborado por
Thomson Reuters, es una ven-
tana dindmicaal mundo. Ladi-
versa informacion financiera y
denegocios, presente en el sitio
web, es definida por Thomson
Reuters como ‘proveer profe-
sionales conlainteligencia, tec-
nologiay pericia humana nece-
sarias para encontrar respues-
tas confiables’. A través de sus
pestanias, clasifica informacion
relevante a cada una de las eti-
quetas, como son: negocios,
mercados y dinero, entre otras.
Estas guian al usuario en una
biisquedarapiday eficiente. Sin
embargo, loquesobresale, esla
profundidad, precision y utili-
dad que entrega parael andlisis
de la informacion que se pre-
sentaasus lectores.



